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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

CONCEPCAO DO CURRICULO

O Projeto Académico da UNA alinha-se ao contexto proposto para a educagéo
sustentavel, uma vez que orienta-se para (1) a educacdo de individuos
motivados e integrados, com autonomia e autoestima, capacitados para a
tomada de decisdes e para a acao local, porém dotados de visédo global; (2) a
preparacdo de cidad&os éticos, abertos ao pluralismo cultural, a diversidade e
ao didlogo, aptos a participar ativa, criativa e construtivamente da sociedade,
reforcando suas perspectivas humanisticas de paz, justica, liberdade, igualdade,
respeito mutuo e solidariedade; e (3) a formacao de profissionais qualificados,
cooperativos, inovadores, com Visao sistémica, iniciativa, proatividade,
capacidade interdisciplinar e habilidades de lideranca, de negociacdo, de

trabalho em equipe.

Além disso, entende o curriculo como meio de organizar e comunicar
experiéncias de aprendizagem e se norteia pelo trabalho coletivo de toda a
comunidade académica e pelo conceito de aprendizagem significativa, que
descreve uma aprendizagem com foco na contextualizacdo e atribuicdo de

sentidos ao conhecimento.

O trabalho coletivo é condicao essencial para a inclusdo da sustentabilidade e
dos principios do PRME (Principles of Responsible Management Education, ou
Principios para a Educacdo em Gestdo Responsavel, da ONU) na agenda
académica, e a materializagdo da aprendizagem significativa € possibilitada pela
interdisciplinaridade, que articula saberes, confronta mdailtiplos olhares e
diferentes possibilidades de interpretacdo de uma determinada realidade na

construcdo do conhecimento.

As aprendizagens dos alunos sdo corroboradas principalmente pela pratica
interdisciplinar e pela extensdo, ambas componentes curriculares; pelos cursos
de nivelamento (ADAPTI) voltados para a preparacéo de alunos calouros para a

vida académica e suas implicacdes; pelas oportunidades de estagio e por outras



experiéncias de aprendizagem, como participagdo em programas de iniciacao

cientifica, de iniciagdo tecnoldgica e em programas de monitoria.

O acompanhamento e a avaliacdo das aprendizagens, por sua vez, sao feitos
por meio de uma cultura de avaliagdo que combina avaliacdo diagndstica,
avaliacao formativa e avaliacdo somativa, que contribui para a regulacado das
aprendizagens necessarias ao ajustamento & complexidade dos cenarios do
mundo cotidiano, do trabalho e dos negécios, os quais, conforme mencionado,
apresentam mudancas constantes e sinalizam a necessidade de respostas

inovadoras.

Para que possam modernizar suas praticas pedagogicas (nas quais se incluem
também as praticas avaliativas), investigar metodologias inovadoras de
aprendizagem e cumprir sua fungéo de facilitadores das aprendizagens dos
alunos, professores e coordenadores passam por processos continuos de

formacdo e de capacitacdo, oferecidos pela propria Instituicdo.

Nesse contexto, as exigéncias institucionais tém colaborado para a reformulacao
das concepcdes sobre a qualificacdo de docentes, em termos de: competéncias
renovadas; maior qualificacdo; atitude interdisciplinar; utilizacdo de novas
tecnologias de comunicacdo e informacdo; dominio do conhecimento
contemporaneo e aplicacdo desse conhecimento na solucdo de problemas;
capacidade de integrar os conteudos de sua disciplina com os conteudos das

demais e com o contexto curricular e historico-social.

A UNA tem por principio que a responsabilidade social € um dos indicadores de
qualidade. Assumir, consciente e competentemente, esse compromisso € uma
de suas preocupacdes, que se concretiza pelo movimento interinstitucional para
a busca de acordos, visitas, convénios e parcerias que sao celebrados entre a

Instituicdo e a comunidade.

Atento ao seu papel social, a UNA atende a comunidade e desenvolve projetos
que beneficiem especialmente a populacdo. Os projetos sado concretizados por
meio de atividades socioeducativas e culturais, além de outras acbes
comunitarias. A politica de extenséo, aberta a comunidade, busca promover o
dialogo da Instituicdo e dos seus agentes, interagindo com a comunidade e com

0s setores produtivos, gerando o espirito de solidariedade entre as pessoas,



procurando soluc¢des para a melhoria da qualidade de vida do ser humano e sua
integragcdo com o0 meio ambiente, por meio dos programas, projetos, cursos,
eventos e prestacao de servicos a comunidade. Essas atividades extensionistas

sao vinculadas as areas tematicas, conforme as orientacdes do MEC.

Os projetos de pesquisa implementados preocupam-se ndo apenas com 0
desenvolvimento teorico e tecnoldgico das areas, mas também com seu impacto
na vida social. Alguns projetos visam a melhoria dos aspectos da saude, da

alimentacéo, da comunicacao e da qualidade de vida.

Nas politicas institucionais, ha ainda o compromisso com a¢des em programas
de inclusdo social e digital, defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural, da defesa e educacdo em direitos

humanos, presentes nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

ASPECTOS NORTEADORES DA CONCEPCAO DE CURRICULO

O curriculo representa possibilidades de criacdo, organizacdo e ampliacdo de
experiéncias de aprendizagem. Experiéncia, segundo Connelly e Clandini
(1988)!, é o que as pessoas vivem, sdo os sentidos que elas constroem
enquanto ensinam e aprendem, e 0s modos pessoais como interpretam o0s

mundos em que vivem.

Refere-se aqui, portanto, a curriculos como praxis, integrados e organizados em
redes de experiéncias que englobam todos os meios e as oportunidades através
das quais desenvolvem-se as competéncias e as habilidades dos agentes
envolvidos nos processos de ensino/aprendizagem (alunos, professores,
coordenadores, diretores e instituicbes de ensino) e que contribuem para o

desenvolvimento de nossos alunos e alunas em multiplas perspectivas.

Essa concepcédo de curriculo ancora-se teoricamente nas ideias de Dewey
(1938)?, segundo as quais uma andlise das experiéncias vividas no meio

educacional sdo centrais para o entendimento do que as instituicdes significam

1CLANDININ, Jean; CONNELLY, Michael. Teachers as curriculum planners: narratives of experience.
Toronto: OISE Press; New York: Teachers College Press, 1988.

2 DEWEY, John. Education and experience. New York: Collier Books, 1938.



para aqueles que nelas passam uma boa parte de suas vidas, além de contribuir
para uma melhor compreensédo dos sentidos da educacgéo; e de Clandinin e
Connelly (1988)3, que entendem curriculo como um meio de se organizarem e

comunicarem experiéncias que formam e transformam o proéprio curriculo.

O curriculo deve ser, portanto, pautado por leituras do contexto no qual se
produz. Estamos aqui nos referindo a curriculos integrados e organizados em
redes de experiéncias. Ao compreendermos tais articulacdes, cabe-nos retomar
a questdo fundamental: qual é a formacao pretendida para nossos alunos e

alunas? Em outras palavras, qual é o sujeito que pretendemos formar?

As orientacbes das DCN, utilizadas como referéncia para a elaboracdo dos
projetos curriculares (PPIl, PPC e planos de ensino), descrevem o perfil dos
alunos egressos do ensino superior e convergem basicamente para a formacao
de individuos autébnomos, cidaddos éticos, cooperativos e responsaveis, e

profissionais qualificados.

Essas questbes contextuais aqui expostas - (1) formacdo integral dos
estudantes; (2) curriculo como experiéncia e (3) perspectiva dos multiplos
letramentos - sdo principios basilares da estruturagcdo da matriz curricular e
orientam a defini¢do do eixo de formacao dos cursos, articula os contetdos e as
contribuicbes das disciplinas na formacdo dos alunos, e deve nortear a

construcdo do nosso curriculo e a conducao de nossos processos avaliativos.

Embora basilares, tais principios ndo sédo exclusivos, havendo que se considerar
a necessidade de uma elaboracdo coletiva para que se possam garantir a
legitimacao e a efetivacédo de todos os processos de reformulacéo que envolvem

o curriculo.

O Projeto Académico se materializa, de fato, no trabalho coletivo de todos os
docentes, sujeitos essenciais desta proposta que visa promover 0S processos de
ensino/aprendizagem de modo a criar novas oportunidades para que alunos e
alunas pratiquem uma aprendizagem pautada pela coconstru¢ao e apropriagéo

critica do conhecimento e ampliada pela necessidade de uma formacéo que lhes

3 CLANDININ, Jean; CONNELLY, Michael. Teachers as curriculum planners: narratives of experience.
Toronto: OISE Press; New York: Teachers College Press, 1988.



garanta inser¢cdo ndo s6 no mundo do trabalho e dos negécios, mas também na

vida em sociedade.

Paratal, o ensino pode ajudar a aumentar ainda mais as possibilidades de alunos
e alunas transformarem o que aprenderam em comportamentos socialmente
significativos. Por meio da elaboracao coletiva e da troca de experiéncias com
0s pares, condi¢cdes essenciais para a constru¢cao do Projeto Académico, 0s
professores podem se organizar para planejar suas acbes, avaliar suas

consequéncias e replaneja-las.

Outro ponto de sustentacdo do Projeto Académico é o conceito de aprendizagem
significativa, de Ausubel e colaboradores, baseado em dois pilares: o da
contextualizacdo do conhecimento e o de atribuicdo de sentidos a ele. Embora
originalmente associada a teoria cognitiva da aprendizagem#, os autores néo
desconsideram os aspectos afetivos da aprendizagem, tal como a motivacao.
Neste Projeto Académico, a expressdo aprendizagem significativa aparece
ressignificada em um contexto que leva em consideragao também outros fatores,

estes de origem sociocultural, como a interacdo e a colaboracéao.

Entende-se que a aprendizagem significativa possibilita aos alunos a construcao
do conhecimento de modo cooperativo, por meio da elaboracdo e da
reestruturacdo da aprendizagem. Segundo Medina e Domingues (1989)°, a
aprendizagem significativa apresenta respostas para 0s questionamentos, 0S

interesses e as necessidades reais tanto dos professores quanto dos alunos.

Esta nova abordagem da aprendizagem significativa esta voltada, portanto, para
a articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa (Programa de
Iniciacdo Cientifica, Programa de Iniciacdo Tecnolégica, TCC, monografias etc.),
dos estagios supervisionados, da extensdo e de outras atividades
complementares; para a integragdo dos conhecimentos por meio da
interdisciplinaridade; para a construcdo de uma relacdo de sentidos entre o

conhecimento e a realidade dos alunos, de forma a garantir o pleno exercicio da

4 O aprendizado significativo se da quando uma informacdo nova é adquirida mediante um esforco
deliberado por parte do aluno em ligar a informacdo nova com conceitos ou proposi¢cdes relevantes
preexistentes em sua estrutura cognitiva (AUSUBEL, David Paul; NOVAK, Joseph; HANESSIAN, Helen.
Educational psychology: a cognitive view. 2 ed. New York: Holt, Rinehart & Winston, 1978, p. 159.

5 MEDINA, A.; DOMINGUES, C. La formacién del profesorado en una sociedad tecnoldgica. Madrid: Cincel,
1989.



cidadania e a promover o desenvolvimento de uma cultura profissional,

humanista, artistica e cultural.

Nesse cenario, destacam-se a orientacdo do professor e as suas praticas
pedagogicas, uma vez que o0s alunos ndo sao capazes de construir todos os
processos explicitados de forma independente ou solitéria, via aprendizagem
apenas. Os processos de ensino sdo também essenciais, visto que praticas
pedagogicas inovadoras e transformadoras despertam e mantém o interesse dos

alunos e estimulam a formacéo da autonomia.

CURRICULO ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM

Ha muitas maneiras de se pensar o curriculo, e cada uma delas materializa um
conjunto de intencdes que revela concepc¢des de mundo, de sociedade, de ser
humano, de educacé&o. Curriculo é, portanto, escolha, e nunca € uma escolha

neutra, pois é sempre permeada por ideologias.

Tal axiomatica tem situado todos os movimentos e deslocamentos conceituais e
praticos que vém sendo implementados, desde 2009, em nossos Projetos
Académicos. As escolhas nos levaram a repensar e a reformular a orientacédo
curricular, movidos pelo entendimento de que o curriculo ndo mais comportava
a distribuicdo de disciplinas em “grades” em que o conhecimento é “prisioneiro”

de pontos de vista singulares, definitivos, estanques, incomunicados.

Como consequéncia, passou-se a considerar que todas as experiéncias
vivenciadas nas IES se constituem como instrumentos viabilizadores da
articulagéo do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, ampliam os limites da sala
de aula e integram o seu curriculo. Os contetdos das disciplinas, por essa via,
tém se traduzido em ferramentas para novas buscas, novas descobertas, novos
guestionamentos, novas experimentacbes e desenvolvimento de novas
capacidades, o que nos tem possibilitado oferecer aos alunos um autdénomo,

sélido e critico processo de formacao.

A concepcao de curriculo adotada teve papel fundamental na consolidacao de
saberes e de préticas pedagodgicas que, com efeito, ressignificam tempos e

espacos de aprendizagem no ambito dos curriculos dos Cursos, em prol, por um



lado, da formacgédo de um estudante mais critico, autbhomo, com forte base
humanistica e, por outro, da producdo de uma cultura da interdisciplinaridade,

construida por meio do Trabalho Interdisciplinar e do Projeto Aplicado.

N&o obstante a esses avancos, outras demandas politicas, econémicas, sociais
e ambientais exigiram um novo debrucar-se sobre o curriculo, ndo para modifica-
lo em esséncia, mas, para a partir dessas concepcdes adotadas e reafirmadas
pelas experiéncias vividas, com resultados concretos de melhoria de qualidade,
pudéssemos discutir novos paradigmas de inovagdo curricular que fizessem

avancar ainda mais o projeto de formacéo dos alunos.

Com foco na criacdo de ambientacdo digital de aprendizagem, nossa
motivacdo concentrou-se em encontrar formas de ampliar curricularmente os
limites da sala de aula e de efetivamente conecta-la com todos os demais
ambientes/espacos que corroborassem a aventura de aprendizagem dos alunos,
possibilitando-lhes o desenvolvimento e o aperfeicoamento das capacidades de

aprender com autonomia e de perceber criticamente a realidade que os circunda.

Além disso, cogitamos como necessario tornar os itinerarios formativos ainda
mais flexiveis e potencializados, do ponto de vista didatico-metodologico, por
meio da utilizacdo de ferramentas e técnicas de ensino que dessem maior
suporte e alcance ao que ja vem sendo feito pelos professores, de modo a
transformar, de forma mais efetiva, 0 mundo em uma sala de aula onde se

aprende experiencialmente.

A finalidade da flexibilizacdo e potencializacdo dos itinerarios formativos é, em
suma, promover movimentos e deslocamentos mais amplos, em que o0s
processos do aprender se interconectam aos processos do viver, numa
abordagem de produgé&o do conhecimento permeada por conexdes significativas

com a Vida.

E neste caminho, portanto, de aproximar processos de aprendizagem a
processos vitais, na ampliacdo da atual concepc¢dao e pratica de curriculo, que a
a experiéncia acumulada é recontextualizada no interior de um dominio curricular

expandido, a que denominamos Ecossistema Anima de Aprendizagem,



suportado por um rizoma digital interativo,® constituido por redes, plataformas,
sistemas e processos interconectados organicamente entre si, em convergéncia

com os elementos que constituem as experiéncias de ensino e de aprendizagem.

No ambiente da educacéao, face as intrincadas, amplas e complexas relacfes da
sociedade contemporanea, o conceito de ecossistema aplica-se em um contexto
profunda e rapidamente modificado pelo intenso, extenso e irreversivel
fenbmeno das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), que vém
transformando muitos aspectos da vida cotidiana, fazendo-nos mergulhar, em

menos de um século, na Sociedade da Informacéao (Sl).’

Na perspectiva de constituir um design curricular renovado, que contemple
novas ambientacdes e novas formas pedagodgicas que facam emergir, no
processo de formacdao integral dos estudantes, experiéncias de aprendizagem
integradas a novas tecnologias, vistas como elementos coestruturantes, sem
desconsiderar as prioridades sociais como base da forma¢do humanistica, vistas
como principio ético inalienavel da solidariedade humana e do cuidado para

consigo mesmo, para com o outro e para com o meio ambiente.®

Parece-nos necessario, neste passo adiante de se constituir um ecossistema de
aprendizagem, alargar o conceito do que seja aprender e enfrentar o desafio de
atualizar uma proposta académica que dé conta deste novo e amplo espectro
social e das necessidades da aprendizagem continua, constituida por um
desenho curricular rizomético, que englobe a rede das ecologias cognitivas,
ultrapassando meras hierarquias, linearidades ou simples conectividades,

compreendendo processos cognitivos como sindnimo de processos vitais, em

6 Rizoma é termo oriundo da botanica e designa a estrutura de algumas plantas cujos brotos podem
ramificar-se em qualquer ponto e dire¢éo, funcionando como raiz, talo ou ramo. Metaforicamente, Gilles
Deleuze e Félix Guattari transpuseram o termo para a Filosofia, postulando um modelo descritivo ou
epistemolégico em que a estrutura do conhecimento, em contraposicdo ao modelo arbdreo, néo
apresentaria raizes, isto é, o conhecimento ndo derivaria de um conjunto de principios primeiros, mas da
simultaneidade de proposi¢8es, da confluéncia de vérios conceitos, observagdes, teorias. Por analogia,
também, a ambiéncia digital ndo se constitui modelo gerativo, isto €, ndo ha um nudcleo de origem, ndo ha
sujeito, nem objeto. Como um rizoma, o mundo digital seria composto por um sistema de multiplicidade de
formas, as mais diversas, com extensdes ramificadas em todos os sentidos. Um rizoma pode se conectar
a outros rizomas, expandindo-se de acordo com a dindmica dessas conexdes e da interatividade. Para
saber mais, leia: LEMOS, André F.M. As estruturas antropolégicas do cyberespaco. Disponivel em:
http://www.facom.ufba.br/ciberpesquisa/lemos/estrcyl.html. Acesso em: 21.mar.2016.

7 Ibidem.Ibidem.

8 ASSMAN, H. Reencantar a educacgéo: rumo a sociedade aprendente. 11.ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2011.


http://www.facom.ufba.br/ciberpesquisa/lemos/estrcy1.html

gue a dindmica da vida e a dinamica do conhecimento estejam intimamente e

significativamente imbricadas.

No ambito curricular, o Ecossistema de Aprendizagem se manifesta por meio de
um design renovado, contemplando novas ambientacdes e novas formas
pedagdgicas. Assim, garante-se o processo de formacgédo integral do aluno,
atendendo as prioridades sociais e a incorporacao do uso das novas tecnologias
de informacdo e comunicacdo, estas aqui entendidas como elementos
coestruturantes das experiéncias de aprendizagem. Trata-se de uma confluéncia
de espacos fisicos, envolvimento de alunos, professores e colaboradores,
contetdos e métodos, geracdo de valor compartilhado e um novo modelo de
gestdo académica. A seguir, serdo sucintamente descritos 0s marcos
conceituais dos elementos que configuram o Ecossistema Anima de

Aprendizagem.
Formacdo de competéncias para o Século 21

De acordo com o Férum Econémico Mundial (2015), nos paises ao redor do
mundo, economias estdo crescendo baseadas em criatividade, inovacao,
colaboracéo e tecnologia. Por essa razao, o trabalho qualificado esta cada vez
mais centrado em exigéncias profissionais voltadas para as capacidades de
solucéo de problemas ndo estruturados e em analises efetivas da informacéo,
levando praticamente a extingdo os postos de trabalhos centrados em
habilidades exclusivamente manuais e mecanicas, o que vem alterando muitos

aspectos da vida e das relacdes entre mercado e carreira.

No contexto do Ecossistema Anima de Aprendizagem, esse cenario conjuntural
de mudancas nas relacdes entre mercado e carreira torna-se absolutamente
relevante, por reafirmar a necessidade de referenciar curricularmente a formagéo
dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e habilidades. Em termos
didatico-metodologicos de abordagem do conhecimento, isso significa adotar
metodologias ativas de ensino, que permitam aos estudantes o exercicio
interdisciplinar permanente do pensamento critico, da resolucéo de problemas,
da criatividade e da inovacéo, articuladas a um itinerario de formacéo flexivel e

personalizado.



Dentre essas metodologias, o trabalho com projetos interdisciplinares, definidos
como componentes do curriculo da IES, abre e amplia a perspectiva de
flexibilidade e de personalizacdo de itinerarios formativos, por criar
oportunidades para que cada estudante construa, na trajetoria universitaria, seu
portfélio de projetos, de estudos, e de experiéncias, articulado as escolhas de
seu projeto de vida, a visdo de mundo e de carreira, possibilitando-lhe, dentre os
territdrios de conhecimento mapeados, aqueles que melhor atendam ao seu

Projeto de Carreira Profissional.

A universidade, assim, abre-se para incorporar, curricularmente, as
necessidades e desejos dos estudantes, para auxilia-los nas escolhas dos
melhores caminhos, em funcéo dos objetivos de vida pessoal e profissional que

buscam alcancar.
Atender ao Projeto de Carreira dos estudantes implica dois olhares:

() para a formacao em perspectiva, isto €, antecipar, no que for possivel,
0 cenario profissional com que os estudantes vao se deparar ao concluir

a formacao inicial,

(I) para o estreitamento da relagdo institucional com o mercado de
trabalho, chamando as empresas e organizacfes para o didlogo.

Disso tem resultado uma presenca cada vez mais constante das empresas nos
campi, permitindo consolidar o conceito de trabalhabilidade. Mais do que
empregabilidade, trabalhabilidade traduz a no¢do de que os egressos de uma
instituicdo de ensino ndo devem ser preparados para um emprego especifico.
Devem, em vez disso, desenvolver as competéncias e habilidades para se
manterem atuantes no mercado de trabalho apdos formados, conscientes, porém,
da necessidade de qualificarem-se continuamente para fazer frente aos desafios
que esse novo mundo do trabalho e dos negocios, perenemente em
transformacao, possa lhes apresentar. Nesse contexto da trabalhabilidade como
dimensao formativa, a metodologia de projetos surge como uma das alavancas
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades no campo profissional,
exigindo espacos nos quais o exercicio de socializacéo, de experimentacao e de
prototipacao tenha lugar: espacos maker, salas de projetos, de metodologias

ativas, co-working, espacos de convivéncia, dentre outros.



Ao se vislumbrar uma escola que significa curricularmente problemas reais, por
meio de conexdes entre mercado de trabalho e sociedade, aposta-se na
aproximacédo dos estudantes de uma cultura de realizacdo, em que espacos
diferenciados para educar estimulem maneiras diferenciadas de ensinar,
motivando os professores a se tornem estimuladores das atitudes de
empreendedorismo, de criacdo de startups e de outras iniciativas que sejam fruto
da escolha dos caminhos que melhor atendam aos interesses de formacao dos
préprios estudantes, sem perder de vista as necessidades da sua formacao
especifica. Um time de professores engajados vai ajudar a criar um time de
estudantes também engajados, levando ambos a reapropriacdo dos espacos
fisicos dentro e fora da universidade, na perspectiva de uma sala de aula

ampliada, conectada com a vida e com o mundo.
O Ecossistema Anima de Aprendizagem projeta, ent&o,

[...] uma escola inteiramente renovada em conteudo,
método e gestdo. Uma escola e trés revolucdes. A
revolucdo de conteddo responderia por profundas
mudancas no que se ensina € no que se aprende. A
revolugdo de método reinventaria inteiramente o como
aprender e ensinar. E, finalmente, a revolucédo de gestédo
subverteria o uso do espaco, do tempo, das relacdes entre
as pessoas e do uso dos recursos fisicos, técnicos e
materiais disponiveis” (COSTA, 2003).°

Diante do exposto, cabe-nos a seguinte indagacao: se a Universidade, como
Ecossistema, € uma rede que conecta 0s agentes e projeta uma escola renovada
em conteudo, método e gestdo, quais os fios que constituem a urdidura
responsavel por conferir sustentacdo aos demais fios que desenhardo a trama,

a tessitura dessa rede?
1) FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
A formacédo pretendida para os estudantes é uma formacéo integral, que visa

tanto & dimenséao global da Educacdo quanto a sua dimenséo especifica, focada

na carreira dos alunos. Para que esse objetivo seja alcangado, 0s cursos nao

9 COSTA, A.C.G. da. Mudar o contetdo, o método e a gestdo - Folha Online - Sinapse: 29/07/2003.
Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/sinapse/ult1063u508.shtml. Acesso em: 28.fev.2016.



mais poderdo permanecer “preparando” recursos humanos “despreparados”, ou
seja, sem aptiddes, capacidades, habilidades e dominios necessarios ao
permanente e periddico ajustamento as exigéncias sociais, politicas,
econdmicas, ambientais, tecnoldgicas e profissionais do mundo do trabalho e do

mundo dos negdcios.

Com efeito, segundo as DCN, a educacgao no Ensino Superior deve se pautar
pela formacéo de profissionais aptos a mudancas e, portanto, adaptaveis. 1sso
significa que esses profissionais deverdo ser preparados para lidar com o0s
desafios e as incertezas intrinsecos ao século 21 e apresentar respostas
adequadas a complexidade dos problemas que se apresentam.

Assim, para ajudar os estudantes a desenvolver esse perfil profissional, principal
justificativa para a busca de uma formacao universitaria, e enriqguecé-lo com a
nossa proposta de formacéao integral, buscamos inspiragéo nos quatro pilares da
Educacédo, segundo o Relatério para a UNESCO da Comissao Internacional
sobre Educacédo para o0 Século 21, ou seja, que o0s estudantes possam aprender
a conhecer (desenvolvimento cognitivo); aprender a fazer (torna-los aptos a
resolver problemas na pratica); aprender a conviver (desenvolvam a
compreensao do outro, a tolerancia, a aceitacdo do diverso e do pluralismo
cultural); e do aprender a ser (desenvolvam uma postura ética, colaborativa e

cidada, além do autoconhecimento).

A formacao de pessoas autbnomas, engajadas, produtivas e atuantes levou-nos
a constatacdo de que o conceito de curriculo ndo poderia permanecer
circunscrito apenas as ementas das disciplinas que comp&em a matriz curricular
dos cursos, e confinar a aprendizagem apenas ao espaco da sala de aula e aos
muros da escola. Isso tem se mostrado insuficiente para que, ao final, os
egressos possam lidar em sua vida com realidades e papéis sociais em
constante transformacéo, o que inclui o desafio da vida nas grandes metropoles;
a emergéncia de uma cidadania global; a sustentabilidade; a escassez das
fontes de energia; novas e volateis rela¢des de producdo e consumo; a insercéo
e a permanéncia no mundo do trabalho; os avancos tecnolégicos e, finalmente,
as profundas mudancas nas relac¢des interpessoais, tanto na dimensao privada

guanto na dimensao institucional (instituicdes privadas e governamentais).



O Projeto de Vida, no contexto do Ecossistema Anima de Aprendizagem, torna-
se, assim, um conjunto de acBes pedagdgicas que abordam conteldos
essenciais para o desenvolvimento do protagonismo social no contexto do
século 21, em intimo dialogo com os desafios do mundo contemporaneo e com
0s propositos de formacgéo expressos, por decorréncia, no Projeto Académico e
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Por essa razéo, o percurso do Projeto de Vida € orientado pelo objetivo de fazer
com que cada educando construa, ora por meio de escolhas préprias, ora por
meio de sugestdes, um encadeamento de atividades formativas que o conduza
a um processo de constante desenvolvimento pessoal, social e profissional. A
Identidade, a Cidadania e a Trabalhabilidade representam, portanto, formas de
ser, estar e atuar no mundo. Por esse motivo, esses conceitos foram o ponto de
partida para a estruturacao de trés dominios de formacao do Projeto de Vida, a
saber:

¢ I|dentidade (Eu comigo mesmo): Compreender-se, aceitar-se e saber usar
suas habilidades para crescer, realizar-se e buscar 0o seu bem-estar

(aprender a ser).

¢ Cidadania (Eu no mundo): Relacionar-se de forma harmoniosa e produtiva
com as outras pessoas na familia, na universidade, na comunidade, no

trabalho e em outros lugares e situacdes (aprender a conviver).

Para se desenvolverem os itinerarios formativos, cada um desses temas de
formacdo desdobra-se em areas de competéncias, descritas por um conjunto de
habilidades que mobilizam, operam e aplicam conhecimentos (conteidos) em
situagdes concretas, constituindo uma Matriz Referencial de Competéncias,
instrumento norteador com clara indicacdo do nivel de proficiéncia que os

estudantes precisam desenvolver em cada uma das competéncias mapeadas.

A Matriz Referencial de Competéncias esta vinculada ao componente curricular
Laboratério de Aprendizagem Integrada, cuja funcéo primordial € materializar,
do ponto de vista operacional do curriculo, o conjunto de proposi¢fes conceituais

acerca do processo educativo descrito no Projeto de Vida.



O Laboratério de Aprendizagem Integrada - LAl - € o componente curricular que,
no ambito da dimensdo Projeto de Vida do Ecossistema Anima de
Aprendizagem, define-se como a face pratica e operacional das experiéncias de
aprendizagem suportadas pelo apoio das novas tecnologias, configurando-se
como elemento estruturante estratégico de inovacdo das préaticas pedagogicas,
que orienta a identidade formativa de alunos e alunas de maneira ampla,
diversificada e, ao mesmo tempo, flexivel. Como irradiador dessa formacéao
integral para todos os demais componentes do curriculo, o LAl faz emergir,
transversalmente, vivéncias personalizadas do processo de conhecimento, do
aprender a aprender, e ndo, simplesmente, a aquisicdo de conhecimentos
supostamente ja prontos e disponiveis. Ele ajuda a integrar dois pilares que
sustentam a maneira de entender a educacao: a melhoria da qualidade das
praticas pedagdgicas e 0o compromisso social. Em suma, o LAl congrega a
compreensao de que o conhecimento humano, na atual conjuntura social, ndo
pode mais se restringir a operacdo mental, puramente cognitiva. Deve, sim,
expandir-se para o entendimento de que “toda ativacdo da inteligéncia esta
entretecida de emocdes” (ASSMANN, 2011, p.34).10

O LAI, configura-se, assim, como componente curricular estratégico, por
proporcionar ampliacdo de espacos e tempos onde os estudantes tenham
oportunidades de acesso a materiais e atividades por meio dos quais eles
possam se tornar gestores de suas aprendizagens, experimentando diversas
situagbes concretas e necessarias ao seu desenvolvimento, em percurso
formativo flexivel e adaptavel, adotando-se as seguintes linhas-guias como

critérios basicos de operacéao:

a) Experimento e integracdo dos conhecimentos teéricos e praticos como

fonte de aprendizagem significativa e do crescimento individual e coletivo.

b) Estudo e debate dos principais temas contemporaneos de formacao geral,

articulados as bases teéricas da formacgéo especifica.

c) Desafios principais da sociedade contemporanea multicultural e principios

elementares do exercicio pleno da cidadania.

1°ASSMANN, H. Reencantar a educagdo: rumo a sociedade aprendente. 11.ed. Petropolis, RJ: Vozes,
2011.



d) Exercicio pleno da liberdade de pensamento, de sentimento e de
imaginacdo, de forma ldgica, critica, analitica e criativa, em prol do

desenvolvimento do talento e das habilidades pessoais em potencial.

e) Promocéao de aprofundamento e de autoavaliacéo critica das capacidades
individuais na perspectiva de ampliar competéncias para planejar e

promover mudancas significativas na vida pessoal, profissional e social.

Como elemento integrante, estruturante e transversal (transversatil'!) das
matrizes curriculares dos cursos, o LAl materializa-se como disciplina presencial
nos modulos A e B do ciclo inicial de aprendizagem Nos demais mddulos e ciclos
intermediarios de aprendizagem da matriz curricular, o LAl desenvolve-se como
componente obrigatério do conjunto das Atividades Complementares de

Graduacao (ACG) previstas nos curriculos dos cursos.

Assim, tanto quando ofertado presencialmente, em forma de disciplina, como
quando integrado a carga horaria de ACG, o LAI serd suportado por uma
plataforma virtual gamificada e multimidia, que congrega as trilhas de formacao
previstas no escopo do Projeto de Vida, uma das dimensdes do Ecossistema
Anima de Aprendizagem. A essa plataforma da-se o nome de Laboratério de

Aprendizagem Integrada Virtual - LAIV.

No LAI, com o apoio da plataforma LAIV (Projeto de Vida), o papel do professor
passa a ser o de mediador-mentor, devendo, pois, orientar a constru¢cdo do
projeto de vida dos estudantes, elaborar materiais de consulta, sugerir leituras,
criar debates e oficinas, discutir com 0s alunos seus anseios e dificuldades, e
avaliar conjuntamente o trabalho realizado, de tal maneira que tais atividades,
0s objetos de aprendizagem a serem planejados e mediados pelos professores-
mentores no LAl presencial, estejam em conexdo com as possibilidades de

caminhos que os alunos percorrerdao no LAIV.

11 O termo “transversatil” objetiva ampliar o alcance semantico de “transversal”. E um neologismo proposto
por ASSMANN (2011) para enfatizar a natureza dindmica, plastica e fluida do conhecimento na
contemporaneidade, bem como expressar a necessidade de substituir a pedagogia das certezas e dos
saberes pré-fixados por uma pedagogia da complexidade, que saiba trabalhar com conceitos abertos para
a surpresa e o imprevisto. Para saber mais, consulte: ASSMANN, H. Reencantar a educacgado: rumo a
sociedade aprendente. 11.ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2011, p.33.



Em nosso Projeto Académico, a interdisciplinaridade torna possivel a
materializagdo da nocao de aprendizagem significativa, sendo percebida como
uma pratica essencialmente coletiva e politica, produzida em negociagdes entre
diferentes pontos de vista disciplinares, para finalmente se decidir quanto a que
caminho coletivo seguir (FOUREZ, 1995, p. 109).1?

A condigdo sine qua non para o exercicio da interdisciplinaridade € a elaboracéo
coletiva, uma vez que a interdisciplinaridade pressupde “o engajamento de
educadores de diferentes areas do conhecimento comprometidos com o dialogo,
com a reciprocidade, com a partilha” (SANTOS, 2006, p. 6). Dessa maneira, 0S
dois principios centrais do Projeto Académico, o trabalho coletivo e a
aprendizagem significativa, estdo intrinsecamente associados ao conceito de
interdisciplinaridade. Se, por um lado, o trabalho coletivo é condi¢do essencial
para a construcdo da pratica interdisciplinar, por outro lado, a
interdisciplinaridade possibilita a criacdo de meios para que a aprendizagem dos

alunos seja significativa.

A incluséo da disciplina Projeto Interdisciplinar nas matrizes curriculares dos
cursos de bacharelado, licenciatura e tecnologia apresentou-se, no contexto do
Projeto Académico, como uma forma de tratamento da interdisciplinaridade
como componente curricular e como uma proposta de pratica/construcao

interdisciplinar elaborada coletivamente.

Ou seja, “ensinar é ensinar a viver’ (MORIN, 2016, p.145) e, portanto, envolve a
ressignificacdo do conhecimento no contexto do ensino-aprendizagem,
passando a vé-lo como um processo perene de producdo colaborativa

organizado em redes — e ndo como um produto acabado e restrito em si mesmo.

CURRICULO REFERENCIADO EM COMPETENCIAS

A estrutura curricular adotada, diferentemente do modelo curricular tradicional,
que privilegia uma formacdo rigidamente sequenciada em periodos, esta
organizada por ciclos modulares de aprendizagem. Esta organizagao curricular

fundamenta-se em uma visao transversal e interdisciplinar da educacéao e dos

12 FOUREZ, Girard. A construcéo das ciéncias. Sdo Paulo: UNESP, 1995.



conteldos necessérios a formacdo académica, dispostos a partir das
competéncias e habilidades exigidas para a formacgéo pretendida para alunos e
alunas. E uma organizacdo que dinamiza o ensino e traz significado a
aprendizagem, pois reconhece a importancia de todos 0s componentes
curriculares, integra conhecimentos e atribui uma visdo pratica a formacéo

profissional dos alunos.

Este design de curriculos substitui a no¢éo de periodos pela nogéo de eixos de
formacdo e ciclos modulares de aprendizagem, que, por sua vez, se tornam os
elementos basicos de articulagdo e de progressao do processo educativo. A
organizacao e o processo da aprendizagem passam a ser compreendidos como
periodos de tempo maiores do que um semestre, constituindo um processo
continuo, dentro de um mesmo ciclo e entre ciclos distintos, e permitindo uma
maior flexibilizacdo da entrada de alunos, devido principalmente a inexisténcia
de prerrequisitos entre os modulos de um ciclo de aprendizagem. A cada ciclo
modular de aprendizagem, ou a cada grupo de ciclos modulares, corresponde
um eixo de formacao especifica, sendo cada eixo de formacao especifica um

desdobramento do eixo de formacé&o geral do curso.

Os eixos de formacéao (geral e especifica) sdo estruturados com base nas DCN,
no Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) e nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC), e partem, necessariamente, do objetivo geral do curso, da
definicdo do perfil do egresso, da interpretacao desse perfil, da identificacdo das
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas por alunos e alunas e do
estabelecimento de inter-relacbes que nos permitem pensar um percurso
formativo para esses mesmos alunos e alunas. Esse percurso formativo, por sua
vez, deve refletir as trés dimensodes da formacéo integral pretendida para nossos
alunos e alunas, conforme mencionado: a formacao do individuo, a formagéo do

cidadéo e a formacao do profissional.

Tais itinerarios encontram nas competéncias e habilidades, definidas desde o
complexo tematico, a sua base estruturante, por tratarem das dimensdes
formativas com amplitude e complexidade, e por explicitarem o grau de

progressdo e de flexibilidade da trajetéria formativa integral almejada, em



convergéncia com os demais propdsitos formativos estabelecidos nos Projetos

Pedagdgicos dos Cursos.

Por que organizar uma trajetoria formativa referenciada em competéncias e
habilidades? Ao tratarmos dos propositos de constituir um Ecossistema de
Aprendizagem como principio curricular, consideramos como dado o fato de
estarmos mergulhados na Sociedade do Conhecimento (Knowledge Society),
em que o conhecimento é o recurso humano, econémico e sociocultural mais
determinante para compreender a complexidade do mundo globalizado e
interagir com ele. Conhecimento, sob o0 enfoque da Sociedade do
Conhecimento, ndo é algo imanente. Ao contrario, é algo transcendente, que
surge da mobilizacdo, operacédo e aplicacdo em situacfes interativas de
desafio, de desequilibrios decorrentes dos processos de interacdo dos
individuos com o meio fisico e social, dos esfor¢cos destes para restaurar
o equilibrio, adaptando-se a nova situacdo imposta por esse contexto de

interacao.

A esse conhecimento mobilizado, operado e aplicado em situacdes interativas
de conflito da-se o nome de competéncia (OECD, 2001),*® uma concepgédo que
se fortalece a medida que as condicdes econdbmicas e sociais impactam a
maneira como o conhecimento é produzido e distribuido na sociedade do século

21.

No contexto de uma situacdo de aprendizagem, pode-se concluir que as

competéncias:

séo introduzidas como um conjunto de operacdes mentais e afetivas
(socioemaocionais);

implicam mobilizagdo de conhecimentos e esquemas de pensamento
(cognitivos e socioemocionais), para que determinado saber se
configure na busca de respostas, criativas e eficazes, para os
problemas que se apresentam;

estdo vinculadas a categorias de pensamento, das mais elementares
as mais complexas, tais como: analisar, aplicar, avaliar, compreender,
criar, recordar;

13 OECD. Definition and selection of competencies: theoretical and conceptual foundations (DeSeCo) -
Background Paper. Paris: OECD Publishing, 2001.



sdo entendidas como organizadoras dos conteudos curriculares a
serem trabalhados, os quais passam a ser ferramentas para o
desenvolvimento dessas competéncias, ultrapassando o tradicional
carater instrumental dado a eles, por serem geralmente abordados
linearmente e confinados em si mesmos.

Habilidades sdo constituintes das competéncias: aquelas especificam o0s
“fazeres” que concretizam os “saberes” nestas descritos.'* Por esse motivo, as
habilidades sé&o consideradas, em geral, menos amplas que as competéncias,

uma vez que uma determinada competéncia é constituida por varias habilidades.

Por outro lado, uma habilidade ndo "pertence" exclusivamente ao dominio de
uma determinada competéncia, ja que uma mesma habilidade pode contribuir
para a formacao de diferentes competéncias. As habilidades estéo vinculadas a
competéncias, uma vez precisam ser inter-relacionadas por meio dos
conhecimentos para que haja uma atuacdo competente. As competéncias e as
habilidades s&o, pois, 0s principais norteadores da aprendizagem de alunos e

alunas e de sua avaliagao.

Vale ressaltar que um curriculo referenciado em competéncias nao elimina nem
secundariza os conteudos. Sem conteudos, recursos intelectuais, saberes ou
conhecimentos, incluidos os de carater socioemocional (atitudes e valores), ndo
h& o que possa ser mobilizado pelo sujeito para agir pertinentemente numa
situacdo dada. Logo, ndo se constituem competéncias sem conteudos. Eles sédo
a substancia do curriculo e, para tanto, se organizam em areas do conhecimento
ou disciplinas. E preciso, porém, construir um curriculo que n&o se limite apenas
as disciplinas, mas inclua necessariamente as situacdes em que os contelddos
devam ser aprendidos para que sejam constituintes de competéncias

transversais da formacao integral dos estudantes.

Assim, ao ingressar, o aluno tera os Fundamentos de Area, que tém o objetivo
de desenvolver o entendimento, o raciocinio e as capacidades de analise e de
interpretacdo. Na sequéncia, vém as Disciplinas Profissionalizantes, que

devem desenvolver as competéncias técnicas necessarias a sua

14 BRASIL. Ministério da Educacgdo. PDE - Plano de Desenvolvimento da Educag&o: Prova Brasil: ensino
fundamental: matrizes de referéncia, topicos e descritores. Brasilia: MEC, SEB; Inep, 2008.



trabalhabilidade. E nesse momento que ele é colocado frente a praticas didaticas
inovadoras e a metodologias que o estimulem a utilizar o conhecimento para
saber decidir e/ou escolher entre alternativas, métodos ou processos. Por fim,
permeando todos os ciclos, temos o Eixo Pratica e Carreira, que se materializa
por meio do LAl e do LAIV, dos Projetos Interdisciplinares (que trabalham
projetos a partir de problemas reais) e, finalmente, dos estagios supervisionados

e dos Trabalhos de Conclusao de Curso.

Ao concluir cada ciclo modular de aprendizagem, os alunos deverao ter
desenvolvido um conjunto de capacidades que lhes permitam alcancar as
competéncias e habilidades descritas nas DCN, no PDI, no PPC e nas anélises
continuas do cenério educacional, cujo olhar especula sobre quais sdo as novas

competéncias que o mercado almeja.

Esse perfil, por sua vez, toma por referéncia os principios da flexibilidade, da
interdisciplinaridade, da contextualizagdo e atualizacdo permanentes,
imprescindiveis para o horizonte formativo se concretize e 0 egresso possa ver-

se como um profissional engajado, produtivo, autbnomo e atuante.

Algumas acdes que podem viabilizar o desenvolvimento da autonomia dos
alunos serdo traduzidos pelo Nivelamento/Adapti que inclui: habilidades de
leitura e escrita nas diferentes areas do conhecimento e as praticas sociais que
envolvem essas habilidades; a familiarizacdo dos alunos com as novas
tecnologias da informacdo e da comunicacdo (TIC) e sua consequente
apropriacdo; a introducao a producdo do conhecimento matematico por meio das
praticas sociais de leitura e escrita da linguagem mateméatica e seus diversos
tipos de representacdo; o desenvolvimento continuo de raciocinio l6gico; e o

entendimento do processo de construgdo do conhecimento cientifico.

Nesse movimento, o papel do professor se amplia e rompe com o paradigma de
uma atividade docente conteudista, estatica e monolitica. Defendemos o
entendimento primordial de que a atividade docente constitui processo que
implica reflexdo permanente sobre a natureza, os objetivos e as légicas que
presidem a sua concepcéao de educador, na condicéo de sujeito que transforma

e ao mesmo tempo € transformado pelas préprias contingéncias da profissao.



Somente uma formacdo baseada na pratica docente reflexiva e investigativa,
almejando uma reformulacéo constante da identidade do professor e dos seus
saberes, e que leve em conta todas as dimensdes do ser professor pode gerar,

para além do fazer docente stricto sensu, uma reflexéo sobre o fazer pedagaogico.

O conhecimento pedagdgico geral, nesse sentido, inclui conhecimentos tedricos
e principios relacionados a educacao, aos processos de ensino e aprendizagem,
ao conhecimento dos alunos (caracteristicas, processos cognitivos e
desenvolvimentais de como aprendem), a gestédo da sala de aula e a interacéo
com os alunos, ao conhecimento curricular e de outros conteidos de cunho

politico, social, ético e estético.®

15 MIZUKAMI, M. G. N. et al. Escola e aprendizagem da docéncia: processos de investigagéo e formacao.
Sao Carlos: EDUUFSCar, 2002.



Nessa perspectiva em que se insere todo o movimento de revisao do Projeto
Académico, para que os docentes possam promover o0 desenvolvimento
permanente da proposta de educacéo, inovar suas praticas pedagdgicas (nas
quais se incluem também as praticas avaliativas), investigar metodologias
inovadoras de aprendizagem e cumprir sua funcdo de mentores facilitadores das
aprendizagens dos alunos, eles necessitam passar por processos continuos de
formacéo e de capacitacdo, oferecidos pela propria Instituicdo, que se orientem

pela constituicdo de certa identidade profissional.



